Вступ
Закінчився черговий навчальний рік. Сьогодні ми зібралися, щоб підбити деякі підсумки роботи колективу школи протягом  2017-2018 навчального року.
На виконання наказу Міністерства освіти і науки України від 28.01.2005р. №55 „Про запровадження звітування керівників дошкільних, загальноосвітніх та професійно-технічних навчальних закладів“, керуючись примірним положенням про порядок звітування керівників дошкільних, загальноосвітніх та професійно-технічних навчальних закладів про свою діяльність перед педагогічним колективом та громадськістю, затвердженого наказом Міністерства освіти і науки України від 23 березня 2005 року №178 та з метою подальшого утвердження відкритої і демократичної державно-громадської системи управління освітою, поєднання державного та громадського контролю за прозорістю прийняття і виконання управлінських рішень, запровадження колегіальної етики управлінської діяльності в навчальних закладах сьогодні проводиться звіт згідно запланованої  структури. 
Як директор школи, у своїй діяльності протягом звітного періоду, я керувалась Статутом школи, Правилами внутрішнього трудового розпорядку, посадовими обов'язками директора школи, Законодавством України, іншими нормативними актами, що регламентують роботу керівника загальної середньої освіти.
Дух школи, її кращі традиції і здобутки визначають педагогічні колективи і їх виховання. Провідною фігурою у реалізації  завдань, безперечно виступає вчитель, який зобов’язаний втілювати в життя всі ідеї, забезпечувати єдність виховання і навчання - основного принципу школи. 

Відразу ж хочу відзначити, що робота  директора і  колективу нероздільні і в  чомусь директор направляє колектив, а ще частіше саме колектив змушує директора робити ті, чи інші дії. Тому, доповідаючи про  свою роботу, я весь час буду опиратись на роботу колективу, а які питання  будуть невисвітлені - прошу мене відкоригувати у своїх виступах.
Хорольський навчально-виховний комплекс Хорольської районної ради Полтавської області у 2017-2018 навчальному році здійснював діяльність пов'язану з наданням освітніх послуг для 1-11 класів. Вся робота була спрямована на реалізацію головних завдань, визначених Законами “Про освіту”, “Про загальну середню освіту”, Програми розвитку освіти у  Хорольському районі 
У 2017-2018  навчальному році педагогічний колектив  працював над єдиною навчальною проблемою „Професійна компетентність педагога у вимірах сучасного освітнього процесу“.
1. Загальна нформація про школу.
Повна назва: Хорольський навчально-виховний комплекс (загальноосвітній навчальний заклад І-ІІІ ступенів – дошкільний навчальний заклад)

Хорольської районної ради Полтавської області
Поштова адреса: Україна, 

Полтавська область, 

Хорольський район,

місто Хорол,

вулиця Молодіжна, 7А
E-mail: school1994@ukr.net 
Сайт: http://khorolnvk.ucoz.ru/index/golovna/0-22
Кількість учнів: 148
Кількість класів: 11
Мова навчання: українська

Кількість вчителів: 25
2. Матеріально-технічна база навчального закладу:
Школу засновано у 1994 році (будівля складається з 3-х поверхів).

Заклад намагається створити умови для роботи і навчання, відремонтувати та довести до норм та вимог сьогодення навчальні кабінети, оснастити школу новим сучасним обладнанням.

Кожен рік виконуються косметичні ремонти, наявні висновки  державної  санітарно-епідеміологічної служби про відповідність приміщень вимогам санітарних норм і правил, дозвіл пожежної частини, протоколи замірів опори ізоляції електромережі.

У приміщенні школи 13  кабінетів: 
· Української мови та літератури

· Кабінет математики
· Кабінет біології та інформаційних технологій
· Кабінет історії та правознавства
· Кабінет мистецтва
· Кабінет фізики
· Кабінет інформатики
· Кабінет англійської мови
· Кабінет хімії 

· 4 кабінети для учнів початкової школи 

· Кімната для групи продовженого дня
· Майстерня. 
Забезпеченість закладу меблями  80%. Більшість кабінетів і класних кімнат відповідає типовим перелікам та вимогам навчальних програм.

В школі є актова зала, бібліотека, їдальня на 126 посадочних місць,  спортивний зал та майданчик, створено у 2014 році музейну кімнату.
3. Кадрове забезпечення
Хорольський навчально-виховний комплекс укомплектований  педагогічними кадрами Розстановка кадрів умотивована й раціональна, проводиться відповідно до освітнього рівня, у повній відповідності зі спеціалізацією та п’ятиденним режимом роботи  школи,  з урахуванням творчих здібностей і побажань учителів. Кількість вчителів, класних керівників, керівників гуртків, членів адміністрації визначена кількістю класів, робочим навчальним планом  школи та штатним розписом. 

В 2017-2018 навчальному році в школі всього працюючих складало 36 чоловік. З них: 25 вчителів і 11 чоловік обслуговуючого персоналу.

Кадрова політика спрямована на створення сприятливих умов для формування дієздатного колективу, розкриття та розвиток творчого потенціалу кожного вчителя, підвищення його кваліфікаційного рівня. 
4. Якісний склад вчителів за   категоріями 
	Кількість педпрацівників
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	спеціаліст
	7
	4
	

	спеціаліст ІІ категорії
	2
	4
	

	спеціаліст І категорії
	3
	2
	

	спеціаліст вищої категорії
	12
	14
	

	9-ий тарифний розряд
	1
	1
	

	Старший вчитель
	6
	4
	

	Вчитель-методист
	1
	3
	


З 2014 року і до теперішнього часу спостерігається стабільність кадрового складу. 

Забезпеченість  школи педагогічними кадрами відбувається за рахунок штатних працівників.


Основними мотивами розстановки педагогічних кадрів є

· наступність в роботі вчителя;

· його педагогічний досвід і кваліфікація

· характер взаємин суб’єктів навчально-виховного процесу.

Освітній та кваліфікаційний рівні педагогічних працівників, практичний досвід педагогічної роботи колективу обумовлюють високий рівень працездатності, що є головною умовою реалізації державної політики  в галузі освіти й упровадження  інноваційних ідей розвитку закладу освіти.
Освітній рівень педагогічних працівників

	Навчальний рік
	Всього педагогічних працівників
	З них мають

	
	
	Вищу освіту
	%
	Середню спеціальну
	%
	Навчаються заочно

	2016-2017
	24
	 23
	 96
	 1
	4 
	1

	2017- 2018
	25 
	 25
	 100
	- 
	- 
	1


Якісний склад учителів за віком 

	Кількість педпрацівників
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	До 30 років
	6
	7
	

	31 – 40 років
	5
	5
	

	41 – 50 років
	9
	8
	

	51 – 55 років
	4
	4
	

	Понад 55 років
	
	1
	

	Всього
	24
	25
	


Атестація вчителя розглядається адміністрацією навчального закладу як вагомий елемент внутрішкільного контролю і крок до якісної освіти та здійснюється відповідно до нормативних документів: Атестація педагогічних працівників Хорольського навчально-виховного комплексу у 2017/2018 навчальному році здійснювалася відповідно до Типового положення про атестацію педагогічних працівників, затвердженого наказом Міністерства освіти і науки України від №1473, від 20.12.2011 (із змінами, затвердженими наказом Міністерства освіти і науки України від 08 серпня 2013 року №1135). 

За перспективним графіком проходження атестації у 2017/2018 навчальному році атестувалися 4 учителі,  та відповідно до  Типового положення про атестацію педагогічних працівників було скориговано графік курсової перепідготовки

Усі педпрацівники, що атестувалися, були ознайомлені з нормативними документами щодо атестації, питаннями професійної діяльності, які будуть вивчатися членами атестаційної комісії. У методичному кабінеті гімназії було поновлено стенд з питань атестації.
Планування й організація роботи з атестації базувалися на основних принципах, головними з яких є особистісно орієнтований підхід до вчителя, який атестується, гуманність і демократичність взаємин шкільної адміністрації й педагогів, що забезпечує відкритість і колегіальність при проведенні атестації.

Виходячи з того, що вчитель є учасником двох процесів – методичної роботи й освітнього процесу, методичною радою школи  було розроблено методичні вказівки до оформлення портфоліо, який розглядається як моніторинг педагогічної діяльності педпрацівника, що атестується.
Отже, у 2017-2018 навчальному році атестовано 4 педагоги. За результатами голосування    присвоєно звання – „спеціаліст другої  категорії“ - 2, відповідають раніше присвоєній кваліфікаційні категорії „спеціаліст вищої категорії“ – 2, відповідають раніше присвоєному педагогічному званню  „старший учитель“ – 1.
Підвищення кваліфікації педагогічних працівників здійснювалося відповідно до перспективного плану курсової  перепідготовки. 

Протягом року підвищили свою педагогічну майстерність шляхом курсової перепідготовки 3  учителі  школи.

Паралельно з курсовою перепідготовкою  організовувалось  навчання учителів  на  робочому місці, широко запроваджувалися різноманітні форми  самоосвітньої діяльності. Робота всіх методичних підрозділів  школи була спрямована на  створення організаційно-педагогічного забезпечення (мотиваційного, інформаційного, діагностичного, координаційного, психологічного) самоосвітньої діяльності вчителя.  

Задача роботи з педагогічними кадрами полягала у забезпеченні безперервної освіти педагогічних працівників, підвищенні їх професіоналізму, освітнього загальнокультурного рівнів, удосконаленні науково-методичного, інформаційного забезпечення педагогічної діяльності.  
5.  Виконання   Інструкції   з  обліку  дітей  шкільного  віку. 
На  початок 2017-2018  навчального  року  у  школі  навчалося   148 учнів, на протязі навчального року прибуло – 1, вибуло – 1. Укомплектовано  11  класів  із  середньою  наповнюваністю  12  учнів. У    перший  клас  зараховано  15  учнів, усього учнів 1-4 класів - 55, працює  1  ГПД.  У  5-9 класах – 77 учнів, 10-11 – 16 учнів.
На  2018-2019 навчальний рік  у  1  клас  планується  зарахувати   15  учнів. 
       Згідно   Інструкції   з  обліку  дітей  і  підлітків  шкільного  віку  у  визначеному  мікрорайоні  всі  учні  шкільного  віку  охоплені  навчанням (крім 1 дитини, яка має інвалідність і проходити навчання неспроможна).
У   2017-2018  н.р.  на  обліку  особливого  контролю   педагогічного  колективу   були: 
дітей, позбавлених батьківського піклування – 3
напівсиріт - 3
дітей з багатодітних сімей -  19
малозабезпечених – 15
дітей учасників АТО- 15
дітей учасників бойових дій на території інших держав - 2
дітей чорнобильців - 1
інвалідів – 7.
Коллектив школи цілеспрямовано проводив роботу щодо охорони  прав дитини. Педагогічні  працівники  приділяли увагу вихованню правової культури учнів. Вже традиційними стали  декади  права  у школі, під час яких  відбувалися зустрічі з працівниками міліції, індивідуальні бесіди з учнями. Протягом  навчального  року проводились  профілактичні  бесіди з учнями по правовій поведінці, відвідуванню школи, попередження  злочинів  та  правопорушень.
 

6. Організація    роботи з  обдарованими  дітьми.
Від  природи     діти  допитливі   й  сповнені    бажання  вчитися.  У    кожної дитини    є  здібності  й  таланти, але  для  того, щоб  вони  могли    розвинутись  необхідне    розумне  керівництво   з  боку  школи, родини    й  позашкільних  заходів. Усе   це   ланки   однієї  системи,    що  здатні  розвивати    в  дітей  рухливість   і  гнучкість   мислення, учити  дітей   розмірковувати, творчо  підходити  до  розв’язання   проблем; не  зубрити, а  мислити, самостійно  робити  висновки  і в  результаті    отримувати   задоволення   від  навчання.     
  Обдарована  дитина  -    це  дитина, яка  вміє  розв’язати  всі  свої  проблеми    самотужки, знає  для  чого  живе, може  знайти  вихід  із  будь-якої  ситуації, творчо   мислить, фантазує, спрямовує   всю  свою  енергію   на  розвиток  творчих  ідей.
  Головне  завдання  для  вчителя  - створити  умови  для  розвитку  творчого  потенціалу   обдарованих  учнів. 
Виявляємо    обдарованих    учнів  (проводиться  діагностика  психолога  та  соціологічні  опитування , в  яких  учні  визначають  свої  вподобання   й  бажання   відвідувати  гуртки, факультативні  заняття, які  діють  у  школі);
-  створюємо  умови  для  розкриття   потенціальних  можливостей  на  уроках (творчі завдання, задачі, досліди, заліки);
-    навчання  в  межах  гуртків, факультативів, спецкурсів;
-     індивідуальна   підготовка.
Постійно   працюючи з обдарованими дітьми, намагаємось пам’ятати слова В. Сухомлинського: „У дитині ми повинні бачити завтрашню дорослу людину, - ось в цьому, мені здається, і полягає життєва мудрість батька, матері, педагога, іншими словами - потрібно вміти любити дітей“. 
Звичайно не обійшли школу і перемоги та нагороди
Активно відгукнулися школярі на районний етап Міжнародного конкурсу знавців української мови імені П.Яцика, де мають такі результати: Чайка Р. (5 клас) – І місце (вчитель Рябенко С.М.), Третяк Т. (7 клас) – І місце, Бабко М. (11 клас) – ІІІ місце (вчитель Моршна С.О.).
Районний етап конкурсу читців „Тарасовими шляхами“ - Крутько С., учениця 9 класу (ІІІ місце) вчитель Рябенко С.М. 

Учні з великим захопленням беруть участь у обласних та районних конкурсах: ІІІ Обласний конкурс  відеороликів, презентацій та буктрейлерів серед літературно обдарованих дітей у 2017-2018 навчальному році – Криворучко Л. (7 клас) – ІІІ місце (вчитель Моршна С.О.); районний етап ХVІІ Всеукраїнського конкурсу учнівської творчості, що проходив під гаслом „Ніхто нам не збудує держави, коли ми її самі не збудуємо, і ніхто з нас не зробить нації, коли ми самі нацією не схочемо бути“ (номінація „Історія України і державотворення“) – Тютюнник В. (11 кл.) – ІІ місце (вчитель Кібець Т.О.), (номінація „Література“) – Глущенко О. (10 кл.) – ІІ місце (вчитель Бондаренко С.П.); предметних конкурсах: математичний - „Кенгуру“, фізичний - „Левеня“, природничий - „Колосок“, з української мови, літератури - „Соняшник“, з інформатики та комп’ютерної грамотності - „Бобер“, історичний - „Лелека“, з англійської мови - „Гринвіч“, „РUZZLE“, природознавчій грі - „Геліантус“.
227 учасників виявили бажання брати участь у І етапі Всеукраїнських учнівських олімпіад із базових дисциплін, 22 із них узяли участь у ІІ етапі учнівських олімпіад, де стали переможцями та призерами з:

- українська мова та література – Детюченко В. (11 кл.) – І місце (вчитель Моршна С.О.); Горб В. (9 кл.) ІІІ місце (вчитель Рябенко С.М.)
- трудове навчання (технології)– Глущенко О. (10 кл.) – ІІІ місце (вчитель Гузик А.І.);
- математика – Ковтун Д. (6 кл.) – І місце (вчитель Ігнатенко Н.Д.);

- хімія – Третяк Т. (7 кл.) – І місце; Стежковий В. (9 кл.) – ІІІ місце (вчитель Дігтяр Н.Г.).
- правознавство – Стежковий В. (9 кл.) – ІІІ місце; Бабко М. (11 кл.) – ІІІ місце (вчитель Кібець Т.О.);
- англійська мова – Тютюнник В. (11 кл.) – І місце, Стежковий В. (9 кл.) – ІІІ місце (вчитель Кіріяченко І.І.);
- географія – Семенюта Д. (9 кл.) – І місце (вчитель Кулик С.В.);

- інформаційні технології – Стежковий В. (9 кл.) – ІІІ місце (вчитель Колісник В.М.).
Розвитку творчих здібностей сприяє участь дітей у роботі Малої академії наук. 6 учнів навчального закладу захищали науково-дослідницькі роботи на районному рівні: Тютюнник В. (11 клас) - ІІ місце (відділення Історії. Секція: історія України, вчитель Кібець Т.О.), Усенко С. (11 клас) - ІІІ місце (відділення Мовознавства. Секція: українська мова, вчитель Моршна С.О.), Горб В. (9 клас) - ІІІ місце (відділення Хімії та біології. Секція: хімія, вчитель Дігтяр Н.Г.), Ванжа Н. (11 клас) - ІІ місце (відділення Хімії та біології. Секція: психологія, вчитель Романча І.Г.).
Учасники конкурсів нагороджені дипломами та грамотами дирекції школи.  Новинкою у школі стала урочиста лінійка,  на якій нагороджували активістів школи за успіхи, отримані на протязі навчального року.
В процесі роботи над даним питанням:
- покращено роботу шкільної мережі гуртків
- спрямовано викладання навчальних предметів на виховання розвинутої компетентної особистості шляхом впровадження новітніх інтерактивних технологій
- залучено обдарованих, здібних дітей до активної участі в предметних тижнях, конкурсах, олімпіадах.
Однією з найгостріших проблем є залучення якомога більшої кількості учнів до заходів спрямованих на формування й розвиток їхніх здібностей. Є частина учнів, які не мають змоги проявити себе, або не хочуть цього робити.
Для організації позаурочної роботи з учнями в школі протягом навчального року працювало 15 гуртків. 
·  «Еталон» - Старкіс Ю.Ю.
· «Вбережи себе від ВІЛ» - Соколова Г.Є.

· «Природолюби» - Романенко К.П.

· «Мандрівники» - Кулик С.В.

· «Зроби сам» - Романча І.Г.

· «Краса навколо тебе» - Кладкова О.С.

· «Баскетбольний» - Волошин С.Г.

· «Меридіан» - Кіріяченко І.І.

· «Цікава математика» - Ус Л.М.

· «Юні мовознавці» - Стовба Н.Г.

· «Барви  рідного слова» - Моршна С.О.

· «Юний філолог» - Рубашко Л.В.

· «Мудра сова» - Ігнатенко Н.Д.

· «Калинові передзвони» - Рябенко С.М.

· «Олімп» - Кібець Т.О.
7. Результати навчальних досягнень учнів 
та ДПА у 4-х, 9-х класах.
Відповідно до плану роботи школи на 2017-2018  навчальний рік у травні-червні 2018 року було підведено підсумки навчальної діяльності учнів за 2017/2018 навчальний рік. Протягом  навчального року педагогічний колектив школи працював над розв’язанням завдань, поставлених у річному плані. Викладання навчальних предметів здійснювалося у відповідності до робочого навчального плану Хорольського навчально-виховного комплексу на 2017/2018 навчальний рік, програм Міністерства освіти і науки України та згідно із розкладом, погодженим із Управлінням Держпродспоживслужби в Хорольському районі.
На початку 2017/2018 навчального року у школі навчалося 148  учнів, на кінець –  148  учнів, атестовано –  133.  На  інклюзивному  навчанні знаходився 1 учениця школи:  6 клас  Бруд Вікторія.  

За результатами річного оцінювання  13 учнів 1-4 класів  та 9 учнів 5-8, 10 класів нагороджено  Похвальним листом.
Згідно рішення педагогічної ради протокол № 6 від 31.08.2017 року „Про доцільність проведення навчальної практики та навчальних екскурсій у Хорольському навчально-виховному комплексі“ навчальна практика та навчальні екскурсії у 2017-2018 навчальному році у 1-8, 10-х класах  не проводилися, окрім тих, які визначені навчальною програмою по предметах.
Згідно з річним планом роботи  здійснено підготовку проведення ДПА   в  2017-2018 навчальному році:
1. Розглянуто вимоги  відповідно до Закону України „Про загальну середню освіту“, Положення про державну підсумкову атестацію учнів (вихованців) у системі загальної середньої освіти, затвердженого наказом Міністерства освіти і науки України від 30.12.2014 № 1547, зареєстрованого в Міністерстві юстиції України 14.02.2015 за №157/26602, листа Міністерства освіти і науки України від 31.01.2018 №1/9-66 „Про організоване завершення 2017/2018 н.р. та особливості проведення ДПА у закладах загальної середньої освіти“, на виконання наказу Департаменту освіти і науки облдержадміністрації від 30.03.2018 №136 „Про порядок організованого закінчення 2017/2018 навчального року та проведення державної підсумкової атестації учнів 4, 9, 11(12)-х класів закладів загальної середньої освіти усіх типів і форм власності Полтавської області“, наказу відділу освіти, молоді та спорту Хорольської районної державної адміністрації від 03.04.2018 №108 „Про порядок організованого закінчення 2017-2018 навчального року та проведення державної підсумкової атестації учнів 4, 9, 11-х класів загальноосвітніх навчальних закладів району“.
2. Згідно наказу по школі „Про порядок організованого закінчення 2017-2018 навчального року та проведення державної підсумкової атестації учнів 4, 9, 11 класів у закладі”  складено та погоджено Завдання державної підсумкової атестації для 4, 9 класів.
3. Оформлено  інформаційний  стенд (розклад ДПА, розклад  консультацій при  підготовці до  ДПА, склад атестаційної комісії).
4. Додаткові матеріали для проведення  ДПА підготовлені  згідно  особливостей  проведення державної підсумкової атестації у загальноосвітніх  навчальних  закладах у 2017-2018 навчальному році, підготовлені заздалегідь, затверджені  директором  школи, зберігались до  початку ДПА у сейфі також розроблено завдання  з  математики ( 3 частина),  які відкриті  під  час  ДПА в  присутності комісії.
В організації та проведенні ДПА, оформленні протоколів ДПА, виставленні  балів за результатами  ДПА в  класні  журнали  порушень  не  виявлено.
 З  метою  контролю  за  рівнем  навчальних  досягнень  учнів  було  проведено  ДПА  у формі письмових контрольних  робіт  у 4-му  класі  з  предметів
Результати ДПА у 4 класі: 
	№

п/п
	Навчальний предмет
	К-сть учнів
	Скла-дали ДПА
	Рівень навчальних 

досягнень учнів

	
	
	
	
	П
	%
	С
	%
	Д
	%
	В
	%

	1.
	Українська мова
	13
	11
	-
	-
	3
	27
	3
	27
	5
	46

	2.
	Математика
	13
	12
	-
	-
	5
	42
	2
	16
	5
	42


У 4 класі кількість дітей за списком – 13. Контрольні роботи виконані з дотримання вимог щодо оформлення письмових робіт, записи ведуться чітко. Окремі учні допустили граматичні помилки при визначенні відмінків іменників, написанні прислівників, прийменників зі словами, не поставили розділові знаки на вивчені правила. Деякі  учні використовували “русизми” у написанні тексту-міркування.
Рівень навчальних досягнень учнів з математики свідчить, що четвертокласники в основному засвоїли тему „Нумерація чисел, дії над числами“, у них сформовані уміння і навички застосовувати вивчений матеріал під час виконання завдань з числами, числовими і буквеними виразами, вміють правильно визначати порядок дій,  розв’язувати рівняння.
Допущені помилки свідчать про те, що учитель початкових класів недостатньо уваги приділяла засвоєнню тем „Величини“, „Вирази“, „Рівняння і нерівності“; недостатньо тренувальних вправ провели на обчислення периметру, площі, на визначення тривалості події, розв’язуванню задач, нечітко розуміють умови текстових задач; допускають  помилки при знаходженні значень виразів: дії з багатоцифровими числами, визначення порядку дій; знаходження частини від числа; помилки при знаходженні площі та периметру геометричних фігур.
8. Впровадження інформаційно-комунікаційних технологій у навчально-виховний процес
Інтеграція України у Європейський простір невід’ємно пов’язана з якістю національної освіти, її конкурентно-спроможністю. Одним із основних чинників підвищення якості знань школярів є впровадження в освітню практику педагогічних інновацій, інформаційно-комунікаційних технологій навчання, оновлення змісту усього освітнього процесу відповідно до сучасних досягнень науки і техніки.

Учителі школи ефективно організовують освітній процес на основі оптимального використання можливостей комп’ютерної техніки, програмного забезпечення та мережі Інтернет.

Маємо  свій власний сайт, де розміщена необхідна  інформація для учасників освітнього процессу та новинки школи. 

Для того, щоб учням дійсно було цікаво, щоб вони не втратили інтерес до навчання, на кожному уроці наші вчителі намагаються створювати всі умови для розвитку здібностей, творчого мислення учнів, самовираження їх особистості в різних видах діяльності. З цією метою учням поряд із стандартними завданнями  педагоги пропонують і такі, які вимагають логічного мислення, творчих пошуків, оригінальності, винахідливості. Саме такі творчі, пізнавальні, інтелектуальні завдання допомагають нашим вчителям розвинути в учнів пізнавальні процеси – пам’ять, увагу, уяву, логічне мислення. Усі завдання творчого характеру розраховані на пошукову діяльність учнів, творче й уміле застосування набутих знань. Зміст завдань сприяє розвитку гнучкості й широти мислення, які необхідні для успішного розв’язання як навчальних так і життєвих задач. Усі творчі завдання допомагають вчителеві виявити індивідуальні особливості учнів, намітити перспективи подальшого розвитку творчого потенціалу кожної дитини, зробити навчання більш захоплюючим і цікавим.
Основна задача, яка стоїть сьогодні перед освітянами, заключається не стільки в передачі знань, скільки в тому, щоб навчити учнів здобувати ці знання самостійно.
9. методична робота

Методична діяльність педколективу у 2017-2018 навчальному році була направлена на вирішення   проблеми: „ Професійна компетентність педагога у вимірах сучасного освітнього процесу”.
Основна методична робота здійснювалася через: 
· методичну раду школи,

· предметні методичні об’єднання,

· творчу групу вчителів,

· аспекти діяльності яких розглядалися на тематичних засіданнях педагогічної  ради, нарадах при директору.  
Предметні методичні об’єднання здійснювали роботу за планами, які відповідали науково-методичній проблемі школи та темі методичного об’єднання. Особлива увага приділялася організації предметних тижнів, під час яких проводилися не тільки відкриті уроки, а й багато різноманітних яскравих позакласних предметних заходів.
З метою якісної та ефективної організації, проведення систематичної колективної та індивідуальної методичної роботи з педагогічними кадрами, в Хорольському навчально-виховному комплексі працюють п’ять методичних об'єднань:

- учителів початкових класів (керівник Ус Л.М.);

- учителів суспільно-гуманітарного та філологічного циклу (керівник Кіріяченко І.І.);

- учителів природничо-математичного циклу (керівник Ігнатенко Н.Д);
- учителів художньо-естетичного циклу – Левіну О.С.;
- класних керівників (керівник Моршна С.О.).

Всі вчителі працюють над індивідуальними методичними темами, які обрано залежно від рівня педагогічної майстерності, інтересів учителів.
Свою професійну майстерність продемонстрували у районному заочному етапі Всеукраїнського конкурсу „Учитель року-2018“ учитель фізики Старкіс Ю.Ю., учитель української мови та літератури Рябенко С.М.
13.10.2017 року на базі Хорольського навчально-виховного комплексу відбувся семінар „Школа молодого вчителя“.

17.11.2018 року - науково-практична конференція  з історії „Особливості революційних процесів в Україні в ХХІ столітті“.
21.03.2018 року на базі Хорольського навчально-виховного комплексу відбувся семінар учителів хімії з теми „Ключові компетентності сучасного вчителя“. 

У навчальному закладі проведено цікавий та змістовний майстер-клас „Використання смартфонів на уроках. Робота з програмою Kahoot“, ознайомлено присутніх з теоретичними питаннями „Про роботу у хмарі: створення документів на Гугл-диску“.       
Вчителі школи продовжують навчання по освоєнню використання ІКТ, внаслідок чого здебільшого (не можу впевнено сказати що всі) вчителі володіють ІКТ. Використання ІКТ стало правилом під час організації та проведення позакласних загальношкільних заходів, відкритих уроків, проведення педрад, засідань. 
Щороку проводяться предметні тижні і тематичні тижні під девізом „Проблемна тема навчального закладу в дії“, де педагоги й учні удосконалю-вали знання з навчальних дисциплін, представляли свої надбання з різних галузей навчально-виховного процесу.
Методичну роботу НВК на протязі 2017-2018 навчального року можна вважати задовільною.
10. Співпраця   з батьками. Виховна робота.
В Хорольському навчально-виховному комплексі з 148 здобувачів освіти у позакласній роботі зайняті майже всі  учні школи.

Виховання  школярів здійснюється у процесі навчально-пізнавальної діяльності як провідної шляхом внесення ціннісних складових у зміст навчальних предметів відведення належного місця «спільно-взаємодіючій діяльності» як на уроках, так і в позаурочний час, на виховних заняттях, заняттях за інтересами.

 В школі організовано роботу гуртків. Це гуртки  фізкультурно-спортивного, еколого – натуралістичного, туристко –краєзнавчого, художньо –естетичного спрямування та гуртки по предметах. Діти із задоволенням відвідували гуртки, які їм до вподоби,  згідно розкладу.
Велика увага приділяється вчителями позакласній роботі. Впродовж навчального року  проведено тематичні тижні: олімпійський тиждень, тиждень безпеки руху дітей, тиждень знань з безпеки життєдіяльності, тиждень правових знань, тиждень до Дня української писемності і мови, тиждень дитячої та юнацької книги.

Особливої уваги, упродовж 2017-2018 навчального року, заслуговує робота методоб'єднання класних керівників.  Всі  класні колективи приймали активну участь у житті школи згідно виховного плану школи. 
1 вересня проведено свято Першого дзвоника і проведено єдиний урок на тему „Україна на карті Європи “ метою якого було виховання  в  учнів патріотичних почуттів  та гордості за те що вони є громадянами держави України.  
Були проведені свята до Дня Вчителя, новорічні ранки і вечори, тематичні виховні години з превентивного, національно-патріотичного, естетичного, екологічного виховання. 
Обов’язковим є щорічне проведення  змагань „Козацькі забави“, в яких прийняли  участь команди всіх класів і проявили себе активними та згуртованими. Найзахоплюючі змагання цього року були між учнями 6 та 7 класу, хлопці-козаки  із задоволенням демонстрували свої вміння, навички, силу та мужність під час змагань. 
В школі проходили місячники: „Увага! Діти на дорозі“, місячник  правових знань „Бережи мене, мій Законе“,  „Молодь за здоровий спосіб життя“. Також в межах місячників проводилися тематичні тижні, на яких класні керівники проводили різноманітні заходи, конкурси, лекції, бесіди.
На виконання листів МОН від 13.08.2014 №1/9-412 та № 317 «Про проведення Уроків мужності», «Про вшанування героїв, які віддали життя за Україну» у вересні  проведено всіма класними керівниками «Уроки мужності».
Значна увага класними керівниками приділяється питанням правової освіти та виховання учнів. З учнями, які потребують посиленої педагогічної уваги, класні керівники проводять індивідуальну роботу на правовиховну тематику. 
Кожен  класний керівник провів відкриту виховну годину у рамках місячника правових зань. Цього року особливо цікавим був правовий квест, який був проведений класним керівником Стовбою Н.Г. у 3 класі. Учні з цікавістю і захопленням  проходили етапи правознавчого квесту, присвяченого Дню прав людини і громадянина. Саме ця інтелектуально-спортивна гра дозволила просто та навіть весело, говорити з дітьми про важливі речі – права та обов’язки дітей та дорослих.
Виховання учня в школі і сім’ї - щоденний нерозривний процес. Тому педагогічний колектив працює у тісній співпраці з батьківським колективом з метою створення найсприятливіших умов для самореалізації та розвитку школяра. Батьки є соціальним замовником школи, а тому беруть активну участь у навчально-виховному процесі. Вони є учасниками позакласних заходів, родинних свят, хоча явка їх на такі свята, масові заходи є низькою, високою вона є лише у початкових класах.
У дитинстві особливе  місце займають шкільні роки - час становлення та розвиток особистості. Сенс виховної роботи педагога полягає у створенні сприятливих умов для розвитку особистості дитини. Учитель повинен  дотримуватись визнання  самодостатності  дитинства, прав і свободи  дитини у виховному процесі.
Політичні та соціальні  процеси, які відбуваються зараз в Україні, зумовлюють необхідність  відповідних змін у галузі освіти, складової  частини якої є  виховання.
У  Законі  України „Про загальну середню освіту“ визначені  також  завдання загальноосвітньої середньої   освіти, акцентується  увага  на  вихованні громадянина  - патріота  своєї  Батьківщини, готового до  подальшої  освіти  і  трудової  діяльності, у  вихованні  поваги  до  національних  цінностей нашого  народу, виробленні  навичок  здорового  способу  життя.
Успіх виховного процесу залежить від відносин між вчителями і  учнями, які повинні будуватися  на  взаємному довір’ї і  взаємоповазі вчителя та  учня. Нажаль, у цьому  напрямку у нас є упущення у  виховній  роботі  як з  боку батьків так і  педагогічного колективу, тому  у  2017/2018 н.р.  слід  покращити виховну роботу, запланувавши  конкретні  заходи. Підвищенню  результативності  виховної роботи  в  загальноосвітньому    навчальному  закладі  сприяє   вдосконалення  нових  форм роботи, пошук  нових  систем виховання.
Так, у  цьому  навчальному  році, в  нашій  школі    вирішення  цих  завдань  роботи   здійснюється  за  такими  напрямками :
Основними нормативними документами  у сфері освітньої політики щодо виховання, якими керувався педагогічний колектив були: 

· Національна стратегія розвитку освіти в Україні на період до 2021 року;

· Основні орієнтири виховання учнів  1-11 класів загальноосвітніх навчальних закладів; Концепція національно-патріотичного виховання молоді; 

· Програма патріотичного виховання дітей та учнівської молоді;

· Концепція громадянської освіти та виховання дітей і молоді в Україні; 

· Концепція сімейного виховання в системі освіти України „Щаслива родина“ та ін.
Формування ініціативної, здатної приймати рішення особистості неможливе без широкого залучення учнів до управління шкільними справами.
11. Організаційна робота учнів школи

Протягом навчального року згідно річного плану  :

- зроблено аналіз соціального стану учнівського колективу;

- організовано  чергування по школі  вчителів та учнів;

- проведено роботу по залученню школярів до роботи в гуртках та дитячих об’єднань за інтересами;

- продовжено роботу по інформуванню школярів, вся необхідна інформація висвітлювалася на шкільному веб – сайті.
Виховна  робота у школі  проводилась за такими напрямками: громадянське, родинно – сімейне, військово – патріотичне, трудове, художньо – естетичне, моральне, екологічне виховання,  формування здорового способу життя, превентивне виховання, сприяння творчому розвитку особистості.

 Робота планувалася та проводилася разом з психологом з урахуванням вікових особливостей учнів.

Протягом 2017-2018 навчального року проведена значна військово – патріотична робота. Діти брали активну участь у проведенні акції  „Пам'ять“. На годинах спілкування учні розповідали про  бойове минуле своїх  родичів, спираючись на зібраний матеріал. На честь акції „Пам’ять“  учні 9-11 класів брали участь у  змаганнях з стрілкових видів спорту. Значна патріотична  робота  проводилась на базі музею школи під керівництвом вчителя історії Кібець Т.О.  Проводились не тільки внутрішні екскурсії в музеї, але й загальноміські екскурсії.  Учні старших класів  здійснюють постійний нагляд за  могилами  загиблих солдатів.

До Дня захисника Вітчизни  вдало проведено конкурс „Нумо, хлопці“ та військово – спортивні змагання.

У напрямку  національного виховання в початковій ланці пройшли години спілкування, присвячені осінньому циклу народних свят:

1-4-ті класи „Україна – країна європейська“;

5-тий  клас „Державні символи України“;

6-7-мі класи „Традиції українського народу“;

8-9-ті класи „Символіка регіону“;

10-11-ті класи „Захист Вітчизни – мій конституційний обов’язок“.
У напрямі родинно – сімейного виховання робота спрямована на пошук максимальної взаємодії між батьками та вчителями. На години спілкування запрошуються батьки де вони розповідають про свою професію, захоплення. Доброю традицією стало проведення годин спілкування „Традиції моєї сім’ї“, „Шануймо батьків своїх“,  „Мій  родовід і я“, „Наш сімейний альбом“.

Екологічне виховання в школі проводиться під час уроків біології та в позакласній роботі. На території школи функціонують квітники, учні разом з класними керівниками впорядковують  їх: вчаться насаджувати квіти та доглядати за ними. Завдяки старанній роботі класних керівників та вчителя біології покращено озеленення школи. Учні висловлюють своє ставлення до природи, до навколишнього середовища в творах – роздумах „Чому слід берегти природу“, „Мій голос я віддаю на захист природи“.
Велика увага приділяється пропаганді здорового способу життя. У грудні класними керівниками, психологом та соціальним педагогом  проведено  цикл бесід „Ще раз про СНІД“.

У напрямку естетичного виховання  традиційними в школі стали конкурси осіннього та зимового  букету. 
Для учнів в цьому році були організовані поїздки до міста Харків, Дніпропетровськ,  Полтава, Київ де учні відвідували пам’ятки архітектури та інші визначні місця.
Виховна робота з учнівським колективом школи проводилась на належному рівні: було виконано план роботи, проведено основні виховні заходи. Активну участь у шкільних заходах брали практично всі класи. На високому рівні проводилися оздоровчі, фізкультурно-масові та спортивні заходи. 
Виховну роботу школи за звітній період можна вважати задовільною.  
12.Збереження і зміцнення здоров'я учнів та працівників.
 
            Медичне обслуговування учнів та працівників школи організовано відповідно до нормативно-правової бази. 

Вчителі   щорічно проходять поглиблений медичний огляд. Працівники їдальні проходять медичні огляди два рази на рік. Проходження медичного огляду фіксується в санітарних книжках установленого зразка,  які реєструються і зберігаються (оскільки відсутня у школі медична сестра) у  шкільному сейфі. Порушень   у  проходженні   медичних  оглядів    працівниками  школи     не  виявлялося,  всі  вони  вчасно    його  проходять. 

Щорічно діти також проходять медичне обстеження. За результатами медичного огляду на початку навчального року, відповідно цих списків видається наказ по школі. З  числа учнів формуються групи  на уроках фізичного виховання   згідно рекомендаціям дільничних   педіатрів

В класних журналах вклеєний окремий  «листок здоров`я», в якому вказані результати медичного обстеження і рекомендації щодо занять на уроках фізичної культури

Цікавими оздоровчими заходами у школі є проведення  бесіди з лікарями, показ відеофільмів про шкідливість   куріння, наркотиків, алкоголю, виступи на загальношкільних лінійках, у цьому році організовано перегляд чорно-білого кіно про ведення здорового способу життя. На яке учні 8, 9  класів писали рецензії, висловлюючи свої думки, погляди та плани на майбутнє. У планах виховної роботи кожного класного керівника є розділ «заходи по збереженню життя і здоров'я дітей»,   де   запланована  певна робота оздоровчого характеру з класом.
13. Організація харчування учнів у навчальному закладі:
 Важливим аспектом збереження здоров'я учнів є створення умов для раціонального харчування дітей протягом  перебування у школі. 
Харчування в шкільній їдальні – різноманітне, калорійне.

У закладі організовано гаряче харчування: 

- учні 1-11 класів: перше блюдо – 4,00 гривні;

                                друге блюдо – 8,00 гривень.

Організовано безкоштовне харчування учням пільгових категорій. 

Ведеться постійний контроль за станом організації харчування в закладі; заслуховуються питання дитячого харчування на нараді при директору, педагогічній раді. Щодня затверджується та складається пакет документів, ведеться Журнал бракеражу, контролюється виконання норм харчування учнів відповідальною за харчування Шкиль Л.І. Кухар Бойко К.П. відповідально ставиться до дотримання належного санітарно-гігієнічних вимог організації харчування в закладі.
Суворо виконуються всі необхідні умови санітарного контролю за термінами й умовами зберігання та реалізації продуктів,   дотримується питний режим.
  Ретельно слідкується  за санітарним станом приміщень їдальні, різноманітністю страв, дотриманням циклічного меню, виконують усі вимоги санітарно-епідеміологічної служби. Меню вивішено на видному місці в обідній залі, у ньому зазначено найменування страв, вихід продуктів, їх ціна. Випадків порушень термінів реалізації продуктів не було. Усе обладнання харчоблоку знаходиться в робочому стані. Усі ємності й інвентар промарковані. Санітарний режим на харчоблоці не порушується.  

Класні керівники систематично пояснюють батькам важливість гарячого харчування для збереження  здоров’я  дитини.  
14. Стан охорони    праці   та  безпеки   життєдіяльності.

Протягом 2017-2018 навчального року у школі проводилась робота щодо  безпеки життєдіяльності та запобігання дитячого травматизму. З учнями  систематично (один раз на місяць) проводились заплановані бесіди та інструктажі з безпеки життєдіяльності. 
Класні керівники проводили додаткові профілактичні бесіди з учнями про негативний вплив нікотину та вживання алкоголю, наркотичних речовин на організм людини.
Робота з охорони праці, безпеки життєдіяльності, виробничої санітарії, профілактики травматизму дітей в побуті та під час навчально-виховного процесу визначається у діяльності педагогічного колективу як одна із пріоритетних і проводиться відповідно до Законів України „Про дорожній рух“, „Про пожежну безпеку“, Державних санітарних правил і норм улаштування загальноосвітніх навчальних закладів та організації навчально-виховного процесу, інших чисельних нормативних актів, які регламентують роботу школи з цих питань. Стан цієї роботи проводиться під постійним контролем адміністрації школи.

На початку навчального року, напередодні канікул та святкових днів проводяться інструктажі з безпеки життєдіяльності серед учнів, відпрацьована програма вступного інструктажу. Регулярно відбуваються цільові інструктажі у учнями перед екскурсіями, походами, спортивними змаганнями. У школі в наявності необхідні журнали реєстрації всіх видів інструктажів з питань охорони праці. Кожна класна кімната, кабінет, майстерня, спортзал має необхідний перелік документації з питань безпеки життєдіяльності. Також у приміщеннях школи розміщено кілька стендів з безпечної поведінки, стенди з охорони праці.

Питання охорони праці та попередження травматизму обговорювалися на нарадах при директорові. Вивчаючи стан травматизму серед учнів, можна відмітити, що в навчальному закладі здійснюється належна робота щодо попередження нещасних випадків створення безпечних умов навчання. Разом з тим залишаються випадки травматизму дітей на уроках фізичної культури. В школі розроблено низку заходів щодо попередження травматизму учнів, проведено відповідну з учителями. Причини вивчення травм з’ясовуються, аналізуються, відповідно до цього складаються акти та проводяться профілактичні заходи. Традиційними в школі є тижні безпеки дорожнього руху, знань пожежної безпеки, сприяння здорового способу життя та безпеки життєдіяльності, охорони праці, День цивільного захисту населення.

15. Фінансово-господарська діяльність.
Адміністрацією школи приділяється достатньо уваги естетичному вигляду навчального закладу.  Коридори, школи  поступово оновлюються, заплановано провести косметичні роботи по коридорах школи. Техпрацівниці проводять побілку бордюр, приводять у належний стан клумби біля школи, скошують траву.  Обслуговуючим персоналом (техпрацівницями та ремонтниками) проводиться винесення та  захоронення сміття з території школи.

 У  школі   створені  умови  для  роботи  і  навчання. 
Протягом 2017-2018 навчального року: 
За бюджетні кошти придбано:

- заміна 6 вікон в спортивному залі та огороджувальна сітка  

- облаштовано парадний вхід (крильце)
- стяжка під лінолеум 
- закуплено миючі засоби 
- придбано стіл і шафу 
 За батьківські кошти придбано:
- посуд 
- інтернет з вай фай 
- послуги уствановки сітки, крильця 
- дошка для 7 класу 
За спонсорські кошти:

- дошка для 11 класу  

- дошка для 1 класу 
16. Управлінська діяльність.  
Першочерговим завданням адміністрації є організація роботи школи, де колектив має спільну мету, обумовлену світовими, державними, регіональними тенденціями розвитку освіти; формування системи показників та оцінок, які контролюють, оцінюють та регулюють процеси в управлінні.

Враховуючи сучасні вимоги, стиль керівництва школою більш близький до демократичного, так як більшість рішень приймаються на основі врахування думки колективу й інтересів справи. Рішення до управління та контролю за навчально-виховним процесом адміністрація школи приймає колегіально.

Застосування принципу раціонального поєднання традиційного і інноваційного в управлінні внесло зміни в основні завдання, функції, форми та методи діяльності керівника і сформувало нові підходи:

· підготовка конкурентоспроможних випускників;

· створення конкурентоздатного освітнього середовища;

· використання комп’ютерної мережі Інтернет;

· створення правових, організаційних, психологічних умов для здійснення діяльності педагога;

· соціальна та психологічна підтримка педагогів-новаторів.

Модернізованими управлінськими функціями є: прогностична, політико-дипломатична, консультативна, менеджерська, представницька.

    
Висновки
Я  беру  на  себе  сміливість   стверджувати , що  в  школі  створені  умови  для  учнів, які  бажають   вчитись, які  мають  мотивацію  до  навчання. Якщо з навчальним процесом все у задовільному стані, то у вихованні дітей є серйозні недоліки як з боку батьків, так і вчителів. Турбує те, що деякі учні    дратівливі, вживають ненормативну лексику та  здебільшого не вміють дати поваги батькам, вчителям,  друзям,   дорослим. Існує  також  проблема    щодо    використання  мобільних  телефонів    під  час  навчально – виховного  процесу  учнями.             

Дирекція  школи  вважає, що головними    проблемами, які  необхідно   вирішити  в  майбутньому  це :
1. Виховання в учнів поваги, доброти, етичного ставлення до сім’ї, родини, людей.

2. Застосування новітніх педагогічних технологій;
3. Залучати дітей девіантної поведінки до роботи школи в системі самоврядування;
4.  Модернізувати матеріальну базу школи.
5.  Забезпечити соціальний захист учасників навчально-виховного процесу, дотримання правил безпеки життєдіяльності, охорони здоров’я і життя дітей та підлітків, педагогічних працівників,
6. Підвищення   якості       навчальних  досягнень  учнів.
7.  Забезпечення  необхідного  відвідування.
8.  Включити у річний план роботи     більшу кількість проведення  предметних  тижнів.
9.  Створення  матеріально-дидактичної    бази  навчальних кабінетів,  приведення   їх     згідно  вимог    Положення  про  навчальний  кабінет.
Матеріальне забезпечення:

1. Проведення ремонтних робіт для облаштування приміщення ігрової кімнати та санвузла.

2. Заміна    вікон   у шкільному приміщенні   на  металопластикові.

3. Поповнення кабінетів шкільними  меблями.

4. Ремонт покрівлі навчального закдаду. 
В  цих  напрямках ми маємо деякі напрацювання і над  цими  проблемами будемо  працювати в 2018-2019 н.р.

В  майбутньому я бачу школу добре  згуртованим учительським та учнівським колективом, де  батьківська  громадськість добре  розуміє життя і проблеми школи.
Сподіваємося шановні батьки, вчителі,  продуктивно співпрацювати у вирішенні  всіх  проблем   шкільного   життя. 

На  закінчення хочеться побажати колегам душевної  наснаги, терпіння, впевненості у власних  силах, любові  до  професії    та  успішних    звершень творчих  планів    і  задумів. 

«Школа - це тонкий і чутливий музичний інструмент, який творить мелодію людської гармонії, що впливає на думку кожного вихованця, але творить   тоді, коли  інструмент  добре  настроєний»
  Тож  будемо    разом  вкладати  максимум  зусиль, щоб  добре  його  настроїти,  забезпечити учням міцні знання.
Аналіз освітньої діяльності нашого навчального закладу свідчить про те, що організація навчально-виховного та освітньо-розвивального процесу забезпечує виконання Державних стандартів дошкільної, початкової, базової та повної загальної середньої освіти. Високий  рівень фахової підготовки  педагогів зумовлюють  вирішення основних завдань розвитку  навчального закладу.
НВК готовий до освітніх реформ, про які говорить Міністр освіти   Лілія Гриневич та розбудови нової української школи.
Дякую за увагу!
